DALLAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;C)ES S.A.
CNPJ/MF n° 07.170.934/0001-10 — NIRE 35.300.320.581
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 6/12/2011

1.Data, Hora e Local: Aos 6/12/2011, as 12 horas, na sede social da Dallas Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n® 3.172, Jardim Paulista, CEP 01402-000, na Capital do
Estado de S&o Paulo. 2. Convocacdo: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 e
conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa:
Presidente: Enéas César Pestana Neto; Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacao
dos Balangos e Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2008, 2009 e 2010; (ii) Aprovacao da Proposta da Administracdo para reforma do Estatuto Social da Companhia,
alterando a denominagéo social, a sede social e o objeto social; (iii) Consolidagao do Estatuto Social; e (iv) Eleicdo
de diretores. 5. Resumo das Delibera¢ées: Dando inicio aos trabalhos, os acionistas examinaram os itens
constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos: 5.1 Aprovar o Balango e demais
Demonstracdes Financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e
2010, sem ressalvas. 5.1.1 Considerando que o Patriménio Liquido da Companhia € inferior a R$ 1.000,000,00,
fica dispensada a publicacao das Demonstracdes Financeiras, nos termos do art. 294, inciso Il, da Lei n® 6.404/76.
Posto isso, o Balango e demais Demonstragbes Financeiras da Companhia, referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010, s&o, neste ato, arquivados na sede e anexados a presente
ata. 5.2 Aprovar a Proposta da Administragao referente a alteragdo da denominagéo social da Companhia de
“Dallas Empreendimentos e Participacoes S.A.” para “Nova Experiéncia Pontocom S.A.”. Dessa forma, o
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacgao: “Art. 12. A Nova Experiéncia
Pontocom S.A. é uma Companhia por acdes regida por este Estatuto Social, pela lei n® 6.404 de 15.12.76 e
demais dispositivos legais que |he forem aplicaveis.” 5.3 Aprovar a Proposta da Administracdo em relagdo a
alteracdo da sede social da Companhia para Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-
000, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. Por conseguinte, o caput do artigo 2° do Estatuto Social passa
a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 22. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Barueri e Estado de
Sao Paulo, na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000.” 5.4 Aprovar a Proposta
da Administragéo para alteragdo do objeto social da Companhia, de forma a incluir as atividades pertinentes a
ageéncia de turismo, bem como a importagéo, exportagao e comercializagao de produtos e servicos destinados
aos viajantes. Diante disso, o artigo 4° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Art. 4°. A
Companhia tem por objeto social o desempenho de atividades préprias de agéncia de viagens e turismo,
podendo prestar os seguintes servigos: a) Venda comissionada ou intermediagdo remunerada de passagens
individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursdes; b) Intermediacdo remunerada na reserva de
acomodagcdes; c) Recepcao, transferéncia e assisténcia especializadas ao turista ou viajante; d) Operagédo de
viagens e excursdes, individuais ou coletivas, compreendendo a organizagéo, contratacdo e execugdo de
programas, roteiros e itinerarios; e) Representacdo de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e
outras prestadoras de servigos turisticos; f) Apoio a feiras, exposicdes de negdcios, congressos, convengdes e
congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na organizagéo de visitas a museus, monumentos histéricos e
outros locais de interesse turistico; h) Divulgacao pelos meios adequados, inclusive propaganda e publicidade,
dos servigos mencionados nos incisos anteriores; e i) Participagdo, como sécia ou acionista, no capital social de
outras sociedades, qualquer que seja a forma delas. § 12 A Companhia podera também importar, exportar e
comercializar os seguintes produtos e servi¢os destinados a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham
por finalidade atender a necessidades de viajantes: (i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais
secundarios; (ii) Produtos eletronicos em geral, produtos de informética e de comunicagao de dados, assim como
a exploragao de servicos de informatica e de comunicacdo de dados; (i) Roupas, adornos, enfeites, joias e
complementos de uso masculino ou feminino; (iv) Artigos de otica, fotografia e filmes fotograficos e
cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelagéo; (v) Livros, revistas, jornais, periédicos e
assemelhados (vias impressas e eletronicas), incluindo sua distribuicdo; (vi) Ingressos para espetaculos publicos,
artisticos, esportivos, culturais e outras manifestagdes publicas, inclusive ingressos de cinema; e
(vii) Intermediagao de servigos financeiros e seguros vinculados a viagens, passeios e excursdes e de cartoes
de assisténcia ao viajante. § 22 A Companhia podera praticar todas as atividades acima se utilizando de canal
tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente,
incluindo televendas.” 5.5 Aprovar a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a redagédo
constante do Anexo a presente Assembleia. 5.6 Eleger German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, separado,
engenheiro, RG n® 38.746.171-1, SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 009.943.227-71, para o cargo de Diretor
Presidente; Fernando Queiroz Tracanella, brasileiro, casado, comerciario, RG n® 14.009.159-2, SSP/SP, inscrito
no CPF/MF n®153.621.618-65, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica, e Oderi Gerin Leite, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG n°® 24.656.150-6, SSP/SP, inscrita no CPF/MF n® 181.127.418-83, para
o cargo de Diretor sem designacéo especifica, todos domiciliados na Capital do Estado de S&do Paulo, com
endereco comercial na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo. Os diretores ora eleitos tém mandato de 3 anos, contados da presente data. Os
Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em
lei que os impegam de exercerem as atividades empresariais, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei
n® 6.404/76. Os Diretores tomarédo posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse
lavrado em livro préprio. 6. Documentos Arquivados: (i) Balangco e Demonstragdes Financeiras dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010; e (ii) Proposta da Administracéo. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e
achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 6 de dezembro de 2011. Assinaturas: Enéas
César Pestana Neto - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. Acionistas Presentes: Companhia
Brasileira de Distribuicdo, representada por Enéas César Pestana Neto e Caio Racy Mattar, e Enéas César
Pestana Neto. Cépia Fiel do Original. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario da Mesa. JUCESP n°516.392/11-6,
em 29/12/2011. (a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria-Geral. Anexo | - Estatuto Social da Nova
Experiéncia Pontocom S.A. Cap. | - Da Denominacéo, Sede, Prazo de Duracéo e Objeto Social - Art. 12. A
Nova Experiéncia Pontocom S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes regida por este Estatuto Social, pela
lei n®6.404 de 15.12.76 e demais dispositivos legais que lhe forem aplicaveis. Art. 22. A Companhia tem sua sede
e foro na Cidade de Barueri e Estado de S&o Paulo, na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos,
CEP 06428-000. § Unico Por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
escritérios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. Art. 32. O prazo de
duracé@o da Companhia é indeterminado. Art. 42. A Companhia tem por objeto social o desempenho de atividades
préprias de agéncia de viagens e turismo, podendo prestar os seguintes servicos: a) Venda comissionada ou
intermediacdo remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursoes;
b) Intermediacdo remunerada na reserva de acomodagdes; c) Recepgdo, transferéncia e assisténcia
especializadas ao turista ou viajante; d) Operacdo de viagens e excursdes, individuais ou coletivas,
compreendendo a organizagdo, contratacdo e execugao de programas, roteiros e itinerarios; e) Representacdo
de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras prestadoras de servicos turisticos; f) Apoio a
feiras, exposicdes de negdcios, congressos, convengdes e congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na
organizacdo de visitas a museus, monumentos histéricos e outros locais de interesse turistico; h) Divulgacao
pelos meios adequados, inclusive propaganda e publicidade, dos servicos mencionados nos incisos anteriores;
e i) Participac@o, como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma
delas. § 12 A Companhia podera também importar, exportar e comercializar os seguintes produtos e servigos
destinados a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham por finalidade atender a necessidades de
viajantes: (i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais secundarios; (ii) Produtos eletrénicos em
geral, produtos de informética e de comunicagéo de dados, assim como a exploracado de servicos de informatica

e de comunicacgéo de dados; (iii) Roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) Artigos de ética, fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua
revelacdo; (v) Livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados (vias impressas e eletronicas), incluindo sua
distribuicdo; (vi) Ingressos para espetaculos publicos, artisticos, esportivos, culturais e outras manifestacoes
publicas, inclusive ingressos de cinema; e (vii) Intermediagédo de servigos financeiros e seguros vinculados a
viagens, passeios e excursdes e de cartdes de assisténcia ao viajante. § 22 A Companhia podera praticar todas
as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou
ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas. Cap. Il - Do Capital e das Acdes - Art. 52. O capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Art. 62. A cada acé@o ordinaria corresponde um voto nas
deliberagdes sociais em Assembleias Gerais. Art. 72. A acgdo é indivisivel em relagdo a sociedade. Quando a
acao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Art. 82. As agbes néo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade
pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas. Art. 92. E vedado aos acionistas
caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas agdes representativas do capital social da Companhia,
no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora. Cap. lll - Das Assembleias Gerais - Art. 10. A Assembleia Geral
compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto Social. Art. 11. As
Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio
social, na forma da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, guardados
os preceitos de direito nas respectivas convocagdes, que serao feitas por qualquer Diretor. Art. 12. A Assembleia
Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor, ao qual cabera
a designacdo do secretario. Art.13. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Cap. IV - Da Administracdo da Companhia - Art.14. A
Companhia ser& administrada por uma Diretoria composta por 3 membros, sendo um Diretor Presidente e dois
Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela
Assembleia Geral, que também fixara seus honorarios. Art. 15. O prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos,
permitida a reeleicdo; outrossim, mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse dos novos Diretores. Art. 16. A investidura no cargo de Diretor
far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria, independentemente de caucao.
Art. 17. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, este indicara seu substituto
dentre os demais Diretores. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer outro Diretor, compete a
Diretoria indicar entre os Diretores, um substituto que acumulara interinamente as fun¢des do Diretor impedido.
§ 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-4 da mesma forma estabelecida neste artigo,
perdurando a substitui¢ao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se
realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou
renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
30 dias consecutivos. Art. 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, com
3 dias de antecedéncia. § 12 O prazo de antecedéncia previsto neste Artigo sera dispensado quando a Diretoria
se reunir com a presenga ou representacdo da totalidade de seus membros. § 22 Em todas as reunides da
Diretoria, é admitido que o Diretor ausente seja representado por quaisquer dos outros Diretores, seja para
formacéao de “quorum”, seja para votacao; e, igualmente, s@o admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou
e-mail, quando recebidos na sede social até o momento da reunido. § 32 Nas reunides da Diretoria, as
deliberacdes serdao tomadas pela maioria de votos, e constaréo de atas lavradas e assinadas no livro préprio.
Art. 19. Além dos que forem necessarios a realizagéo dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para
transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar
bens moéveis e imdveis. Art. 20. Compete especialmente a Diretoria: a) apresentar a Assembleia Geral o Relatério
da Diretoria e as demonstragdes financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho
Fiscal, se em operagao; b) deliberar sobre a instalagao, transferéncia ou extingéo de filiais, agéncias, escritérios
e outras dependéncias da Companhia; c) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e a politica comercial e
financeira da Companhia; d) propor & Assembleia Geral a destinagao dos lucros do exercicio, observadas as
disposicdes legais e as deste estatuto; e) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio;
f) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condigbes do
artigo 19, supra. g) nomear mandatérios e outorga-lhes os respectivos e necessarios poderes. § Unico Os
Diretores dividirdo entre si as atribuicdes da Diretoria, observado o disposto neste estatuto. Art. 21. A Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada conjuntamente por dois Diretores ou por um Diretor ou por um
procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato, observado o disposto
no paragrafo 19, infra. § 12 A representacdo da Companhia por um Diretor sem designagdo especifica ou por um
procurador esta limitada aos seguintes atos: a) de representacao perante quaisquer reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, inclusive Departamento do Comércio Exterior,
Carteira de Cambio e quaisquer outras, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda, autarquias e
Correios e Telégrafos; b) de representagao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, para qualquer fim, inclusive
para matéria de admisséao, suspenséo ou demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas. § 22 Salvo quando
para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado.
Art. 22. Em operacdes estranhas aos negdcios e objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiancas
ou avais em nome da Companhia, bem como contrairem obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada
um deles pessoalmente pela infringéncia deste artigo. Cap. V - Do Conselho Fiscal - Art. 23. A Companhia nao
tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas que representem,
no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com direito a voto. Art. 24. O Conselho Fiscal serd composto de 3 a
5 membros e de suplentes em igual numero. § 12 Caso solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral devera determinar o nimero de membros efetivos e igual numero de suplentes a serem eleitos,
observadas as disposicdes legais aplicaveis. § 2% cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria ap6s sua instalacdo. Art. 25. A remuneracao dos Conselheiros Fiscais
sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162,
paragrafo 32, da Lei n® 6.404/76. Cap. VI - Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros - Art. 26. O exercicio
social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas na legislacdo comercial e fiscal. Art. 27. Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. Dos lucros liquidos assim apurados, serao destinados: a) 5%,
para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital social; b) 25%, no minimo, a titulo de dividendos aos
acionistas. Art. 28. A Diretoria podera levantar balancos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, observadas as restricdes legais. Art. 29. A Diretoria podera declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral aprovado em Assembleia. Art. 30. A Diretoria podera determinar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério previsto no
artigo 25, letra “b”, supra. Cap. VIl - Da Dissolucao e da Liquidacao da Companhia - Art. 31. A Companhia se
dissolvera nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, por acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia. Art. 32. A Companhia entraréd em liquidagdo nos casos legais, cabendo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.
Cap. VIl - Das Disposicoes Finais - Art. 33. A qualquer tempo a Companhia podera transformar-se em outra
forma juridica, por decisao de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto, reunidos em
Assembleia Geral, devidamente convocada para este fim. Art. 34. Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposi¢oes
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1. Data, Hora e Local: Aos 6/12/2011, as 12 horas, na sede social da Dallas Empreendimentos e
Participagdes S.A. (‘Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.172, Jardim Paulista, CEP 01402-
000, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Convocacgao: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenga
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n® 6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao
da Mesa: Presidente: Enéas César Pestana Neto; Secretério: Marcelo Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia:
(i) Aprovacéo dos Balangos e Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008, 2009 e 2010; (ii) Aprovagao da Proposta da Administragdo para reforma do Estatuto Social da
Companhia, alterando a denominagao social, a sede social e o objeto social; (i) Consolidacédo do Estatuto Social;
e (iv) Eleicéo de diretores. 5. Resumo das Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os acionistas examinaram
0s itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos: 5.1 Aprovar o Balango e demais
Demonstragdes Financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e
2010, sem ressalvas. 5.1.1 Considerando que o Patriménio Liquido da Companhia ¢é inferior a R$ 1.000,000,00,
fica dispensada a publicacédo das Demonstragdes Financeiras, nos termos do art. 294, inciso Il, da Lei
n® 6.404/76. Posto isso, o Balanco e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010, s&o, neste ato, arquivados na sede e
anexados a presente ata. 5.2 Aprovar a Proposta da Administracao referente a alteragcao da denominag&o social
da Companhia de “Dallas Empreendimentos e Participacdes S.A.” para “Nova Experiéncia Pontocom S.A.”.
Dessa forma, o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 1% A
Nova Experiéncia Pontocom S.A. é uma Companhia por agées regida por este Estatuto Social, pela lei n°® 6.404 de
15.12.76 e demais dispositivos legais que lhe forem aplicdveis.” 5.3 Aprovar a Proposta da Administracdo em
relacdo a alteragdo da sede social da Companhia para Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos,
CEP 06428-000, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. Por conseguinte, o caput do artigo 2° do Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Baruerie
Estado de Sao Paulo, na Estrada do Ingai, n° 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000." 5.4 Aprovar a
Proposta da Administragdo para alteragdo do objeto social da Companhia, de forma a incluir as atividades
pertinentes a agéncia de turismo, bem como a importagéo, exportacdo e comercializagao de produtos e servigos
destinados aos viajantes. Diante disso, o artigo 4° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Art. 4°. A Companhia tem por objeto social o desempenho de atividades prdprias de agéncia de viagens e
turismo, podendo prestar os seguintes servigos: a) Venda comissionada ou intermediacdo remunerada de
passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursoes; b) Intermediacao remunerada na reserva de
acomodacoes; ¢) Recepgao, transferéncia e assisténcia especializadas ao turista ou viajante; d) Operagéo de
viagens e excursoes, individuais ou coletivas, compreendendo a organizacdo, contratagdo e execucdo de
programas, roteiros e itinerdrios; e) Representacdo de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e
outras prestadoras de servigos turisticos; f) Apoio a feiras, exposicoes de negdcios, congressos, convengoes e
congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na organizagao de visitas a museus, monumentos histdricos e
outros locais de interesse turistico; h) Divulgagdo pelos meios adequados, inclusive propaganda e publicidade,
dos servicos mencionados nos incisos anteriores; e i) Participagdo, como sdcia ou acionista, no capital social de
outras sociedades, qualquer que seja a forma delas. § 1° A Companhia poderd também importar, exportar e
comercializar os seguintes produtos e servigos destinados a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham
por finalidade atender a necessidades de viajantes: (i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais
secunddrios; (ii) Produtos eletronicos em geral, produtos de informatica e de comunicagdo de dados, assim como
a exploragdo de servigos de informatica e de comunicagao de dados; (iii) Roupas, adornos, enfeites, joias e
complementos de uso masculino ou feminino; (iv) Artigos de dtica, fotografia e filmes fotogrdficos e
cinematograficos, assim como o0s servicos atinentes a sua revelagdo; (v) Livros, revistas, jornais, periddicos e
assemelhados (vias impressas e eletrénicas), incluindo sua distribuicao; (vi) Ingressos para espetaculos puiblicos,
artisticos, esportivos, culturais e outras manifestacoes publicas, inclusive ingressos de cinema; e
(vii) Intermediagéo de servigos financeiros e seguros vinculados a viagens, passeios e excursoes e de cartoes de
assisténcia ao viajante. § 2° A Companhia poderd praticar todas as atividades acima se utilizando de canal
tecnoldgico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente,
incluindo televendas.”5.5 Aprovar a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a redagao
constante do Anexo a presente Assembleia. 5.6 Eleger German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, separado,
engenheiro, RG n° 38.746.171-1, SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 009.943.227-71, para o cargo de Diretor
Presidente; Fernando Queiroz Tracanella, brasileiro, casado, comerciario, RG n® 14.009.159-2, SSP/SP, inscrito
no CPF/MF n? 153.621.618-65, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica, e Oderi Gerin
Leite, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 24.656.150-6, SSP/SP, inscrita no CPF/MF
n®181.127.418-83, para o cargo de Diretor sem designacao especifica, todos domiciliados na Capital do Estado
de Sdo Paulo, com endereco comercial na Estrada do Ingai, n° 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos,
CEP 06428-000, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. Os diretores ora eleitos tém mandato de 3 anos,
contados da presente data. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em
quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercerem as atividades empresariais, tendo ciéncia do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Os Diretores tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio. 6. Documentos Arquivados: (i) Balango e Demonstragdes
Financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010; e (ii) Proposta da
Administragéo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata,
em forma de sumdrio, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 6 de dezembro
de 2011. Assinaturas: Enéas César Pestana Neto - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario.
Acionistas Presentes: Companhia Brasileira de Distribuicao, representada por Enéas César Pestana Neto e
Caio Racy Mattar, e Enéas César Pestana Neto. Copia Fiel do Original. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretério
da Mesa. JUCESP n°®516.392/11-6, em 29/12/2011. (a) Kétia Regina Bueno de Godoy - Secretéria-Geral. Anexo
| - Estatuto Social da Nova Experiéncia Pontocom S.A. Cap. | - Da Denominagéo, Sede, Prazo de Duracdo e
Objeto Social - Art. 12. A Nova Experiéncia Pontocom S.A. (‘Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes regida por
este Estatuto Social, pela lei n® 6.404 de 15.12.76 e demais dispositivos legais que lhe forem aplicaveis. Art. 22, A
Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Barueri e Estado de Sao Paulo, na Estrada do Ingai, n® 200, parte,
sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000. § Unico Por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser instaladas,
transferidas ou extintas filiais, escritérios, agéncias ou depésitos em qualquer ponto do territério nacional ou no
exterior. Art. 32, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Art. 42. A Companhia tem por objeto social o
desempenho de atividades proprias de agéncia de viagens e turismo, podendo prestar os seguintes servigos:
a) Venda comissionada ou intermediac@o remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e
excursoes; b) Intermediacao remunerada na reserva de acomodagdes; ¢) Recepcao, transferéncia e assisténcia
especializadas ao turista ou viajante; d) Operagdo de viagens e excursdes, individuais ou coletivas,
compreendendo a organizagéo, contratagéo e execugao de programas, roteiros e itinerdrios; e) Representacéo
de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras prestadoras de servigos turisticos; f) Apoio a
feiras, exposicdes de negdcios, congressos, convengdes e congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na
organizacao de visitas a museus, monumentos historicos e outros locais de interesse turistico; h) Divulgacéo
pelos meios adequados, inclusive propaganda e publicidade, dos servigos mencionados nos incisos anteriores; e
i) Participacé@o, como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas.
§ 12 A Companhia poderd também importar, exportar e comercializar os seguintes produtos e servigos destinados
a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham por finalidade atender a necessidades de viajantes:
(i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais secundarios; (i) Produtos eletronicos em geral,
produtos de informatica e de comunicagéo de dados, assim como a exploragao de servigos de informatica e de
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comunicagdo de dados; (iii) Roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) Artigos de ¢tica, fotografia e filmes fotograficos e cinematogréaficos, assim como os servicos atinentes a sua
revelagao; (v) Livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados (vias impressas e eletronicas), incluindo sua
distribuicao; (vi) Ingressos para espetaculos publicos, artisticos, esportivos, culturais e outras manifestagdes
publicas, inclusive ingressos de cinema; e (vii) Intermediagé@o de servicos financeiros e seguros vinculados a
viagens, passeios e excursoes e de cartdes de assisténcia ao viajante. § 22 A Companhia poderd praticar todas as
atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou
ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas. Cap. Il - Do Capital e das A¢des - Art. 52 O capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes,
todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Art. 62 A cada agéo ordindria corresponde um voto nas
deliberagoes sociais em Assembleias Gerais. Art. 72, A agdo é indivisivel em relagao a sociedade. Quando a agédo
pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.
Art. 8. As agdes nao serdo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscrigao
do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas. Art. 92, E vedado aos acionistas caucionar,
penhorar, ou de qualquer forma onerar suas agées representativas do capital social da Companhia, no todo ou em
parte, ou oferecé-las a penhora. Cap. lll - Das Assembleias Gerais - Art. 10. A Assembleia Geral compete as
atribuicoes que Ihe s&o conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto Social. Art. 11. As Assembleias Gerais
realizar-se-ao, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, na forma da Lei
n®6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, guardados os preceitos de direito
nas respectivas convocagdes, que seréo feitas por qualquer Diretor. Art. 12. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor, ao qual caberd a designacao do
secretério. Art.13. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos. Cap. IV - Da Administracéo da Com ia - Art.14. A Companhia serd
administrada por uma Diretoria composta por 3 membros, sendo um Diretor Presidente e dois Diretores sem
designagao especifica, acionistas ou nao, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral,
que também fixard seus honorarios. Art. 15. O prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos, permitida a reeleigéo;
outrossim, mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus
cargos até a eleicao e posse dos novos Diretores. Art. 16. A investidura no cargo de Diretor far-se-& por termo
lavrado e assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria, independentemente de caucéo. Art. 17. Em caso de
impedimento ou auséncia tempordria do Diretor Presidente, este indicara seu substituto dentre os demais
Diretores. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer outro Diretor, compete a Diretoria indicar
entre os Diretores, um substituto que acumulard interinamente as fungdes do Diretor impedido. § 12 Ocorrendo
vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a
substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o
substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a
vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Art. 18. A
Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, com 3 dias de antecedéncia. § 120
prazo de antecedéncia previsto neste Artigo sera dispensado quando a Diretoria se reunir com a presenca ou
representacao da totalidade de seus membros. § 22 Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Diretor
ausente seja representado por quaisquer dos outros Diretores, seja para formagéo de “quorum”, seja para
votacéo; e, igualmente, séo admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou e-mail, quando recebidos na sede
social até o momento da reunido. § 32 Nas reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas pela maioria de
votos, e constarao de atas lavradas e assinadas no livro proprio. Art. 19. Além dos que forem necessarios a
realizagdo dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis. Art. 20.
Compete especialmente a Diretoria: a) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as
demonstracdes financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em
operagao; b) deliberar sobre a instalacéo, transferéncia ou extingdo de filiais, agéncias, escritérios e outras
dependéncias da Companhia; c) fixar a orientagao geral dos negdcios sociais e a politica comercial e financeira
da Companhia; d) propor a Assembleia Geral a destinacéo dos lucros do exercicio, observadas as disposicdes
legais e as deste estatuto; e) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; f) representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condigées do artigo 19, supra.
g) nomear mandatarios e outorga-lhes os respectivos e necessarios poderes. § Unico Os Diretores dividirdo entre
si as atribuicdes da Diretoria, observado o disposto neste estatuto. Art. 21. A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada conjuntamente por dois Diretores ou por um Diretor ou por um procurador, de
acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato, observado o disposto no paragrafo 12,
infra. § 12 A representacao da Companhia por um Diretor sem designacéo especifica ou por um procurador esta
limitada aos seguintes atos: a) de representagéo perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, inclusive Departamento do Comércio Exterior, Carteira de
Cambio e quaisquer outras, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda, autarquias e Correios e
Telégrafos; b) de representagéo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, para qualquer fim, inclusive para
matéria de admissao, suspensao ou demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas. § 22 Salvo quando para
fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado.
Art. 22. Em operagdes estranhas aos negécios e objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiangas
ou avais em nome da Companhia, bem como contrairem obrigacoes de qualquer natureza, respondendo cada um
deles pessoalmente pela infringéncia deste artigo. Cap.V - Do Conselho Fiscal - Art. 23. A Companhia nao tera
Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalard a pedido de acionistas que representem, no
minimo, 0,1 (um décimo) das acdes com direito a voto. Art. 24. O Conselho Fiscal sera composto de 3 a
5 membros e de suplentes em igual nimero. § 12 Caso solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral devera determinar o nimero de membros efetivos e igual nimero de suplentes a serem eleitos,
observadas as disposicoes legais aplicéveis. § 22 cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria apés sua instalagao. Art. 25. A remuneracédo dos Conselheiros Fiscais
sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162,
parégrafo 32, da Lei n® 6.404/76. Cap. VI - Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros - Art. 26. O exercicio
social terminaré no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas na legislacao comercial e fiscal. Art. 27. Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Dos lucros liquidos assim apurados, serdo destinados: a) 5%,
para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital social; b) 25%, no minimo, a titulo de dividendos aos
acionistas. Art. 28. A Diretoria poderd levantar balangos intermediérios e declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, observadas as restricdes legais. Art. 29. A Diretoria podera declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral aprovado em Assembleia. Art. 30. A Diretoria podera determinar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério previsto no
artigo 25, letra “b”, supra. Cap. VIl - Da Dissolucgéo e da Liq da Companhia - Art. 31. A Companhia se
dissolverd nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, por acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia. Art. 32. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos legais, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deverd atuar nesse periodo.
Cap. VIIl - Das Disposicdes Finais - Art. 33. A qualquer tempo a Companhia poderd transformar-se em outra
forma juridica, por decisdo de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto, reunidos em
Assembleia Geral, devidamente convocada para este fim. Art. 34. Aos casos omissos aplicar-se-d0 as
disposi¢cdes da Lein®6.404, de 15/12/1976. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario da Mesa.
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